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Im Zuge der haufig propagierten Struktur-
krise der deutschen Bankenbranche kamen
in den vergangenen Monaten zwei Sach-
verhalte deutlich zum Vorschein: Die Ban-
ken, die sich mit Beginn der neunziger
Jahre stark auf das provisionsgetriebene
Investment Banking-Geschift konzentrier-
ten, hatlen in einer Phase deutlich nach-
gebender Aktienmirkte mitl Ertragsproble-
men zu kimpfen. Zum Zweiten wurden -
sicher auch bedingt durch die angespann-
te Wirtschaftslage - die Schwierigkeiten
im traditionellen Kreditgeschift deutscher
Universalbanken sichtbar. So erreichte die
Kreditrisikovorsorge rekordverdachtige
Ausmalie. In 2002 mussten dic HVB Group
und die Dresdner Bank Riickstellungen in
Hishe von 3,8 Milliarden bezichungsweise
2,2 Milliarden Euro fiir Not leidende Kredi-
te bilden. Zudem verringerte sich zwischen
1992 und 2002 die Zinsspanne im Durch-
schnitt aller deutschen Banken von knapp
zwei Prozent auf 1,2 Prozent.!

Eher Ertrags- denn Kostenkrise

Die Provisionsertrage, die in den spiten
neunziger Jahren ertragsschwache Berei-
che wie das Kreditgeschift subventionier-
ten, standen seit 2000 ebenfalls unter
starkem Druck. Als Konsequenz sanken die
Eigenkapitalrenditen der deutschen Ban-
ken Ende 2002 auf 4.4 Prozent vor Steuern
und erreichten damit ihren tiefsten Stand
seit tiber zehn Jahren. Vor diesem Hinter=
grund ergibt sich fir die Mehrzahl der
deutschen Universalbanken die Notwen-
digkeit, das Kreditgeschaft auf den Prif-
stand zu bringen und teils ldngst Gberfalli-
ge MaBnahmen zur Profitabilititssteige-
rung zu ergreifen. Dabei gilt es, die kriti-
schen Erfolgsfaktoren zu identifizieren und
in entsprechende Strategien umzusetzen.

Die Entwicklungen der letzten zwei Jahre
zeigen, dass die meisten Institute versucht

Basel II: Kreditkostenkalkulation
und strategische Implikationen

haben, die schwierige Situation durch Kos-
tensenkungsmaBnahmen in den Griff zu
bekommen. So sank der Verwaltungsauf-
wand der deutschen GroBbanken zwischen
2001 und 2002 um 2,7 Milliarden Euro und
das Aufwands-Ertrags-Verhdltnis fiel von
84 Prazent auf 78 Prozent.” Dabei wurden
sowohl die Personalkosten durch massiven
Stellenabbau als auch die Sachaufwen-
dungen durch vermehrte Outsourcing-Ak-
tivitdten zurlickgefahren.

Bei der Strukturkrise im deutschen Ban-
kensektor handelt es sich also vermutlich
mehr um eine Ertrags- denn eine Kosten-
krise. Die deutschen Universalbanken sind
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Dass die realisierte Rendite aus dem Kre-
ditgeschdft bei vielen Banken unter der er-
warteten Mindestrendite liegt, fiithren die
Autoren maBgeblich auf die mangelnde
Fihigkeit zuriick, Kreditrisiken akkurat zu
messen und angemessen in den Kreditprei-
sen zu beriicksichtigen. In der Nutzung der
durch Basel Il induzierten Mdglichkeiten
eines verbesserten, risikoadtquaten Kre-
ditpricing sehen sie hierbei freilich hoff-
nungsvolle Maglichkeiten, diese Schwach-
stellen zu beheben - nicht zuletzt flankiert
durch MaBnahmen des Customer Em-
powerments. Im Kontext des Kreditge-
schiiftes rechnen sie diesem aus dem
E-Commerce-Bereich entlehnten Begriff
alle MaBnohmen zu, die eine aktive Kom-
petenzstirkung des Kunden unterstiitzen
und zu einer engeren Kooperation mit der
Bank fiihren. (Red.)

daher vor allem gefordert, ertragssteigern-
de Erfolgsfaktoren zu identifizieren.

Im Massengeschift sind die Haupterfolgs-
faktoren Distributionskraft, Effizienz In der
Abwicklung sowie Schnelligkeit. Die Noris-
bank mit ihrem Produkt Easy Credit sowie
die Citibank weisen hier nach herrschender
Meinung Vorbildcharakter auf. Die Profi-
tabilitit dieser beiden Institute, gemessen
an der Eigenkapitalrentabilitat, lag 2002
laut Geschiftsbericht bei beneidenswerten
46 Prozent bezichungsweise 42 Prozent
vor Steuern.

Im Firmenkundengeschift gelten andere
Erfolgsfaktoren. Hier steht weniger die
Schnelligkeit der Kreditvergabe und die
Distributionskraft als die Fihigkeit, Kredit-
risiken genau zu bemessen und zu beprei-
sen im Vordergrund. Vor allem die Fihig-
keit der addquaten Bepreisung von Kre-
ditrisiken stellt eine Kernkompetenz im
Firmenkundengeschift und damit eine
unabdingliche Erfolgsvoraussetzung dar.
Zahlreiche Gesprache mit Bankeninsidern
und das zu beobachtende AusmaB an un-
vorhergesehenen Wertberichtigungen im
Kreditportefeuille vieler Banken zeigen je-
doch: Langst nicht alle Kreditinstitute sind
in der lage, Risiken adidquat zu messen
und in der Gestaltung ihrer Kreditkon-
ditionen zu beriicksichtigen. Genau dies
fordern jedoch auch die neuen Eigenkapi-
talunterlegungsvorschriften  des  Basler
Ausschusses flir Bankenaufsicht (Basel 1)
implizit. Kreditrisikomessung und Kredit-
preisfindung werden damit noch mehr als
bisher zu zentralen Erfolgsfaktoren im Kre-
ditgeschift deutscher Universalbanken.

Kreditrisikomessung als
Voraussetzung fiir Kreditpricing

Basel Il erlaubt Banken ab dem lahr 2007,
bei der Bestimmung des regulatorischen
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